CityPlan

Konference | K 2008

(Informace, konkurenceschopnost, inovace)

Praktické zkusenosti
Z inovacniho podnikani

Praktické zkusenosti z inovaéniho podnikani

lvan Benes, CityPlan spol. s r.o.
Praha 22.1.2008

|



Uspét znamena

CityPlan

Rozumet prostredi ve kterem zijeme

Rozumét svému oboru

Rozumeét souvislostem a vazbam

Stanovit si cile a variantni cesty
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Vliastni zkusenost

CityPlan
« Rada do zivota v roce 1970: misto uradu drzet se
fyzikalnich zakonu

« 1970-89: vymezit si prostor pro inovace, dnesnimi
slovy ,niche market® (vyklenek svobody)

« 1990: velka iluze (a Skola) o transformaci a chovani
velkych hracu

* 1991: velka iluze (a Skola) o spolupraci s americkou
firmou
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« 1992: zacit v jiném prostredi znovu, jinak s jinymi
lidmi pod novym nazvem

« 1992-dosud: vymezit si prostor pro inovace,
dnesnimi slovy ,niche market”




Jg Inovace — celostni pristup
CityPlan

Inzenyrské védy

|

Postgradualni studium

Praktické zkusenosti z inovaéniho podnikani
Celostni — holisticky prfistup




{ﬂ Moznosti volby jsou stale podobné

CityPlan
» Pokud Clovek nezdedi majetek,

* nebavi ho hracstvi,
* nechce delat burse mocnym,

e zbyva mu prodavat produkt své Sedé kury mozkové

— Odmeéna: svobodna tvurci Cinnost
— Osobni vklad: nejméne 5 let ,pot a slzy”

Praktické zkusenosti z inovaéniho podnikani
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dﬁ Dukaz? 40% obratu Cini inovace
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Praktické zkusenosti z inovaéniho podnikani

!/

Uspét znamena budovat znalostni
podnik a dobry projekt-management

Pramyslovy podnik

Znalostni podnik

Uspory z velikosti

Malé podnikatelskeé tymy

Standardizace prace

Pfizpusobivost prace

Standardizace pracovni sily

Pruzna viceoborova sila

Finance nejvzacnejsim zdrojem

Lidsky kapital je nejvzacnéjsi

Ustiedi jako provozni kontrolor

Ustiedi jako poradce a ochrance

Hierarchicka struktura-pyramida

Horizontalni sitova struktura

Zameéstnanci jsou naklad

Zameéstnanci jsou investice

Centralizované rizeni shora

Smisené tj. i decentralizovaneé f.

Vertikalni rozhodovani

Distribuované rozhodovani

Individualni orientace na funkce

Tymova orientace, i napric utv.

Duraz na stabilitu

Dldraz na zménu




Zisk a investice do aktiv
{ Investice do lidi je prednostni

C]typlan Zakladni Velké obnova
usporné hmotné
vybaveni infrastruktury
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Péstovat podnikovou kulturu a
inovacni prostredi

« QOsobni kvality pracovniku

* Rozvijet vysoky intelektualni potencial
« Jazyky

* Podpora osobniho rozvoje schopnych

« Kontakty s Evropou a sveétem — asertivni ucast na
projektech

* Prenaset podnéty z ruznych oboru



ﬂ 7 navyku pro rozvoj mezilidskych vztaht -
{ zakladna pro vytvareni déiného prostiedi

CityPlan

. Budte proaktivni

: Zac“:inejte S myélenkou na konec

A LV aLD & 4

Vytvarejte synerqii

Ostrete pilu (&tyfi dimenze obnovy sil) C
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Procesni model
projektového

managementu

Manazefi jakosti a EMS

v
Stfredni management:

Vedouci stfediska ekonomiky a personalistiky




{ﬂ Hranice projektu a hruby procesni
model

CityPlan

: Vedouci stfedisek a oddéleni

[ ~ Monitorovani a kontrola \ |

) Zakaznik

Zakaznik [ g
- Vstupy )
Vrcholovy :
management

T

Koordinace K

Praktické zkusenosti z inovaéniho podnikani

a — Hranice projektu b




Pozice a odpovednosti projektového
managementu

G tvPlan
, 4
them rozséhlych pro]ektu nebn skupin projekti Koordir
F’Ianovam a rozvoj businessu ; Hodnocer

- Rizenf metcmk a postupu, rozvoj technologn

Rozvoj znalosti projektového tymu vrcholovy management

Prulektnw

Rizeni rozsahlého .pmie'.ktu nebo skupiny projek” _ordinace pmjektu
Rizenf profitability projektu : 'Gceni stavu pmlektu :
Rozvoj nového busmessu i | Stfedni management

Tvorba nabldek a ocefiovani
Kmrdmacs pro]ektowch tymu

y ;ednavanl mezi zajmovymi skupinami-

Kaurdmace komunikadnich: kanall
: Hndnccem stavu pmjektu a ivcrba hiasem-"

Tvorba prcuektcwch p!énu
~ Rizeni profitability projektu
Organizace a cbsa_zer_ll’ proje’

Rizeni tacF ! :3.:'.K0md|nace pr&cmrnfch skumn v rémm ukcrlu'

podie p* | 'Kaerdmace pnprEVEﬂC'SIi wstupﬁ projektu__ :
piépv' : Pruiektnw ke &t :

Kenrdlnace a Integrace d'léich ulnh
REGE e Asmt&nee pfi planovani a fizeni zdmju o
Aer N a aﬂalyza stavu pro;ektu pndle prlpravenych postupuh :
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dﬁ Spoluprace vrcholového a stredniho

, managementu
CityPlan

* Vrcholové vedeni zajistuje
— Rizeni rozvoje firmy
— Stanoveni cilu

— Stanoveni pravidel
— Koucovani, poradenstvi a pomoc

« (Od stfedniho managementu ocekavame
— Sdileni cilu
— Delnou spolupraci mezi stredisky
— Namety na zlepsovani rizeni jakosti
— Namety na zlepsovani fizeni environmentu
— Nameéty na rozvoj ,Corporate Identity” ‘ '. .~ ‘-
— Predkladani ostatnich navrhu

Praktické zkuSenosti z inovaéniho podnikani
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Jak vybirat pracovniky: primarni je
sdileni hodnot, odbornost Ize zvysit

CityPlan
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Bez planovani a inovace ,,jede* firma
, pomalu a daleko ,,nedojede*
CityPlan

.Planning Is everything, the plan is nothing"
Dwight Eisenhower

Standardni strategicky dokument:

1. Situacni analyza

2. Prognoza vyvoje

3. Formulace strategickych cilu

4. Navrh variant a postupu k dosazeni cilu
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T Wwww

CityPlan spol. s r.o.

Kontakt: lvan Benes
Adresa: JindriSska, 110 00 Praha 1
tel.: 420 - 221 184 207

" mobil: 420 - 603 261 470

 fax: 420 - 224 922 072

F e-maill:
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