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rozhodovani o vybéru systému pro online spravu recenzniho rizeni pro vybrané ¢asopisy
Akademie véd CR.

Systémy pro spravu recenzniho fizeni, nebo také "Online submission and manuscript
fracking systems" jsou specializované nastroje, které usnadriuji administraci procesu
schvalovéani a pripravy ¢lanku pro tisk. Jsou vyuZivany v mnoha redakcich, pfesné &islo mi
bohuzel neni znamo, ale podle prizkumu z roku 2005 ve svété priblizné 40% védeckych
&asopisli pracovalo nebo teprve premyslelo nad jeho zavedenim.” Neni tedy Zadnou
vyjimkou nalézt i dnes ¢asopis, ktery podobny systém nema - i kdyZ se tato situace stava
stale méné Castou, protoZe jak autofi, tak i recenzenti zaclinaji systém vyZadovat. Pred
nékolika lety to byla svym zplisobem komeréni vyhoda, dnes se pozvolna stava komeréni
nutnosti.

CO JE TO PEER REVIEW (V JEHO TRADICNi PODOBE)

Recenzni fizeni je institut zavedeny uz v dobé prvnich védeckych spolecnosti.
Védec chce védeckou obec obeznamit s vysledky svého badani (dnes kromé toho
i splnit ¢arku do vykazu Rady vlady pro védu a vyzkum, zvySit svou prestiz, uchazet
se o grant, prosté publikovat, protoze existence a kariéra na tom zavisi) a tradiénim
informacnim kanalem pro zprostfedkovani znalosti a potazmo méreni vykonnosti

jsou védecké Casopisy.

Uvnitf ¢asopisu budou informace podrobeny kritice kolegu-védcu (tedy peert)
a zrno oddéleno od plev.? Védecké ¢asopisy samoziejmé& nemohou, a ani nechté&ji
publikovat vSe, zejména ty nejlepsi z nich si velmi vybiraji — pfesto se vSak publikuje
Cim dal vice. Vznikaji stale dalSi a specializovanéjSi védecké Casopisy, a co je jisté
zajimavé, mnozstvi védeckych komerénich Casopist prevySuje mnozstvi védeckych

Casopisl sponzorovanych védeckymi spole¢nostmi [Hessenbruch, s. 390]. Jinymi

! Zajemcum o tuto problematiku doporucuji zdroje 5 a 9

2 . ey . ”
I kdyZ se to samoziejmé ne vzdy dafi.

IKI 2009 - Informace, konkurenceschopnost, inovace 2009



slovy, jde o vynosny obchod, kde plsobi zakony trhu, nabidky a poptavky. Mnoho
vydavatell je orientovano na zisk a z tohoto zorného uhlu se hodnoti i naro¢nost

procest kolem recenzniho fizeni.?

Redakce Casopisl je Casto slozena z desitek pfednich odborniki v daném
oboru/specializaci a publikace muze mit rizné odborné sekce s vlastnimi editory.
Autorsky pfispévek (rukopis) musi projit sitem prfedbézného schvaleni, nasledné je
posuzovan vedoucim sekce, ktery vybere recenzenty - odborniky na dany problém.
NejCastéji jsou dva, ale vyjimkami, zejména u spornych hodnoceni neni ani vice
recenzentl Ci nékolik kol recenzniho Fizeni. Pokud se hodnotitelé shodli ¢i shoduji
alespon CasteCné, rozhodnuti o pfijeti €i nepfijeti je na bedrech editora dané sekce,
Séfredaktora Ci oborové rady Casopisu - situace muze byt opét velmi rizna. B&éhem
fizeni dochazi k velmi Cilé komunikaci, je generovano velké mnozstvi informaci

a vystupuje zde nékolik raznych roli. Zejména tedy:
e Autor / autofi
e \/ykonny redaktor — stara se o administrativni chod ¢asopisu

e Recenzent — posuzuje rukopis z hlediska odborné zpusobilosti, ale ¢asto také

napf. formy (kvalita vyjadfovanti)
e Korektor — upravuje rukopis z hlediska jazykového

e Technicky redaktor — pfipravuje finalni podobu ¢lanku

v v

e Séfredaktor &i rada Gasopisu — nejvyssi instance, ktera rozhoduje o zaméfeni
Casopisu €i ma pravo vetovat jista rozhodnuti (jde jen o obecny popis, kazdy

Casopis mize byt jiny a zvyklosti v riznych oborech se také lisi)

Mozna se ptate, co maji ve schvalovani délat korektor Ci technicky redaktor? Inu
vlastné nic, ale pokud hovofime o publikanich systémech, bylo by velmi nelogické
schvalovat pfispévky v jednom a pfipravovat publikaci v jiném systému. Operace
spolu uzce souvisi a musi byt uvnitf jednoho. VySe uvedené role jsou také pouze
zakladni, ve skuteCnosti je muze zastavat jedna osoba nebo také sto ruznych

a zapomnéli jsme zaroven na vSechny sekretarky a pomocné védecké sily, bez

3 < VR gl " . o s
Pro védce byva cti ptisobit v redakci ¢i jako recenzent a ¢asto je tato ¢innost vykonava zcela zdarma
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jejichz existence by nékteré Casopisy vlastné ani nemohly existovat. V pribéhu
schvalovani se opakuji ukoly ne-tviréi a vlastné "celkem nudné" - jako napf. hlidani
termind, upominani recenzentd, kontrola doruenych pfiloh, pfepisovani udajl

z jedné evidence do jiné, odpovidani na dotazy a urgence od autord.”

ZALOZPEV

Akademie v&d CR je jednou z nejvétsich a nejvyznamné;jsi védeckych instituci
u nas. Mnozstvim ustavl ma vlastni recenzované Casopisy s €asto velmi dlouhou
historii. Ekonomicky model jejich provozu je rlizny, ale vétSina z nich ziskava velkou
Cast prostfedkd na provoz z ustavnich rozpoctl — tj. prodej pfedplatného ¢i licenéni
smlouvy s komer¢nimi vydavateli nepokryji provozni naklady. Je to velmi
zjednodusSeny nacrt situace, nicméné poslouzi, abychom se podivali na prostfedi,

v némz se pfi zavadénim nového systému pohybujeme.

Ze zhruba 70 aktivnich védeckych periodik, které jsou vydavany vyluéné v AV
CR, se nam podafilo ziskat informace od 42 &asopis(. 3 &asopisy uZ vlastni systém
pouzivaji, ostatni nemaji zajem jej ménit nebo zapomnéli reagovat na opakované
vyzvy®. Hned prvni a vlastné pro nezasvécené prekvapujici informaci je tedy
mnozstvi Casopisu, které né&jaky systém maji - bude to méné nez 10% z celkového
poétu &asopisi uvniti celé AV CR. Velmi pravdépodobné je toto &islo ve

skute€nosti jesté mensi.

Nasledujici graf nam napovi pfi¢iny. Ukazuje mnozstvi rukopisl, které jsou
zpracovavany béhem jednoho roku. Na ose X (spodni graf) muzeme vidét, pocCet
Casopist podle poctu zpracovavanych rukopisu ro¢né. Napf. existuji 4 publikace,
z nichz kazda posuzuje v praiméru 10 rukopist ro¢né. Naopak pouze jeden Casopis,

ktery pfijme 550 rukopist ro¢né. Pozornému d¢tenafi grafu asi neunikne, Ze v levé

4 Davite-li systémovému pohledu piednost pred tim lidskym, tak miizeme situaci zjednodusit. Ustiednim

prvkem kazdého peer-review systému je objekt "rukopis". Toto je jediny objekt, ktera jako ¢ervena nit prochazi
vSemi uzly daného workflow — tfebaze ziskava stale nové a nové atributy (mezi nimi napf. nové verze), je to
jedinecny objekt, ktery si mezi sebou predavaji autor — recenzent — redaktoii — korektofi a dalsi zapojené osoby.
Nékdy tento objekt projde systémem béhem nékolika dnd, jindy to trva i nékolik tydnt ¢i mésict.

° Mnozstvi ustavl, které pouzivaji né€jaky systém pro spravu recenzniho fizeni je vice, avSak Casto se
jedna o lokalni aplikace, které nejsou dale vyvijeny.
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¢asti je nahromadéno velké mnozstvi Casopisu, zatimco vpravo je vSeho vSudy 6

Z nich.

Pocet rukopisu

200
100 [I]
n [ —

Pocet prijatych rukopisu

4
3
2
0
w © © © o o o o o o 9 o ° s o o °
~ & & 5§ 6 © KN & & 8
s

°
~
noz

rukopisy
w
o
=]

pocetcasopisu

o

<o [
0

3 710
© 14
150
16
7
18
19,
20
250
30
40
450
55,

B column F

V hornim grafu je graficky vyjadfieno mnozstvi rukopist (a tedy mnozstvi
prace), kterou jednotlivé Casopisy maji. Poméry se vyrazné zménily. V levé Casti
spektra byly zejména humanitné zaméfené Casopisy, kde je mnozstvi prFispévku
malé. Casto se v3ak jedna o vétsi studie a v mnoha pfipadech o zvané ptispévky,
tematicka Cisla o ktera se staraji doCasné sestavené tymy — tj. odbornik na urcité
téma je osloven, aby pfipravil tematické Cislo. Na druhé strané spektra mame situaci
zejména Casopisu prirodovédnych, které pfijimaji pfispévky z celého svéta
v mnozstvi stovek ro¢né.

o . . Y4 tohoto grafu vyplyva
Obr. 1: Souhrnné udaje pro 39 Casopist AV

CR. Mnozstvi zpracovanych/publikovych pfinejmensim to, Ze mezi jednotlivymi
rukopist rocné

Smrssarvmswsway Casopisy v AV CR existuji velké rozdily

Celkem 3266 1569
Priimér za rok 83.74 40.23
Primér za mésic 6.98 3.35/i po€tu rukopisti. Bylo by sice velmi
Median 44 33, , , e
Maximaini hodnota 530 150 /€dnoduché porovnavat historicke

Minimalni hodnota 6

ve zpusobu prace, v lidském zazemi

[6)]

Casopisy se situaci v chemii, ale také
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velmi zavadéjici. Je zfejmé, Ze pro mnohé Casopisy ma jakykoliv publikaéni systém
malou hodnotu. A bylo by také chybou pfistoupit k néjakému celoakademickému

hlasovani, kdy kazdy ¢asopis ma jeden hlas.

Pfesto si dovolim uvést nékolik poznamek, které povazuji za relevantni
vzhledem Kk problému ,jak vybirat publikacni systém®. Je otazkou, zda je nutno
udrzovat Casopisy, které publikuji malé mnozstvi pfispévkl. Technicky by bylo velmi
snadné provozovat je uvniti jednoho systému. MenS$i €asopisy navic ¢asto nemaji
Zadné ambice pronikat do svéta elektronické komunikace (nebo spiSe na tom nemaji
zajem lidé, ktefi se o né staraji) a bohuzel zde jistou roli hraje i jazykova bariéra —
fekli bychom, Ze angli¢tina by neméla byt problém a neexistence jazykové lokalizace
neni dulezita, ale neni tomu tak. Redakéni prace se netyka pouze védcu a védkyn,
pfi pfipravé Casopisu se podili mnozstvi dalSich lidi. Ve svych dlsledcich vSak jde
o hlubsi problém, s nimz se budeme potykat - jde o ,lidsky faktor* a fetéz je pouze
tak silny, jako jeho nejslab$i ¢lanek. Lidé budou vzdy nejdulezitéjSi ¢asti recenzniho
fizeni, avSak bohuZel, maji své zvyky, obavy a €asto i myslenkovy svét, ktery se

obava zmén. A tuto situaci ze dne na den nezménime.

Nicméné& neni vSe bilé, nebo &erné. Z téch nejvétdich Sasopisd AV CR
prakticky vSechny projevily zajem a to i presto, Ze v pfipadé nakupu komercniho
fedeni budou spole&né platit plnou trzni cenu - tj. Akademie véd CR nebude provoz
dotovat. Pokud to chceme vidét optimisticky, tak muzeme Fici, ze C&asopisy
zodpovédné za 50% veskeré produkce (z naSeho vzorku) zajem maji. A to je dobra

zprava.

VYBER SYSTEMU

Ctenar asi jiz davno pochopil, Ze tento pFisp&vek nesrovnava technické kvality
nékolika publikaénich systémld a vlastné zde bude jen velmi malo informaci

o technické strance véci, protoZze rozhodnuti o implementaci ¢i odkladu nejsou

AT & &4

a to, jaky pfinos z hlediska uspory naklad( systém ma.
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| kdyZ se v prib&hu projekty vyskytly ojedinglé nazory, ze AV CR je velka
instituce a jako takova by si méla vyvinout vlastni recenzni systém, takova moznost
byla prakticky ihned zavrhnuta. Neni neobvyklé setkat se s lidmi, ktefi za recenzni
fizeni povazuji uz i pouhé odeslani rukopist pfes webovy formular a jejich nasledné
recenzovani pomoci e-mailt (takto ostatné pracuje drtiva vétSina €asopisu i v AV
CR), ale bylo by siln& zavadéjici tvrdit, Ze jde o systém pro spravu recenzniho fizeni.
Ne kazdy si dokaze predstavit, jak naro¢né by bylo vyvijet vlastni systém a ostatné

i zbytedné, kdyZ existuji specializované open-source systémy jako OJS &i DPubs.®

OJS s vice nez 900 instalacemi, stejné tak DPubs, ktery je pouzivan v projektu
Euclid, jsou specializované systémy které byla podrobné zkoumany z technického
hlediska.” Bez dlouhého napinani v8ak prozradim, Ze ani jeden z nich se nestal

vaznym kandidatem. Hlavni dGvody jsou nasleduijici:

- pfi srovnani nakladl na provoz nejsou komeréni systémy drazsi

nez open-source (toto bylo velké pfekvapeni a jesté uvedu detaily)

- technologicky jsou komercni systémy (pfinejmensim ty nejvétsi
z nich) o nékolik generaci pfed open-source; obsahuji funkce, které nejsou
pfitomny v open-source, a proto lze pfedpokladat, ze naklady vloZzené do

komercénich systému se vraci Usporami v jinych oblastech rychleji

- komerCni FeSeni jsou flexibilngjSi (v pfipadé open-source
muzeme sice libovolné zmeénit zdrojovy koéd, ale pokud je nutno spravovat
jednu instanci pro 10 rlznych &asopist s rGznymi pozadavky na redakéni

workflow, nejde o dlouhodobé perspektivni FeSeni)

- dokumentace je mnohem dikladnéjSi (a dokumentace a podpora

Vigviv s

implementace — OJS ma napf. pomérné dikladnou dokumentaci, avSak

nemuze se vyrovnat vyukovym videim ¢i online help centru komer&nich

6 V dobg, kdy jsme srovnavali systémy, nebyl publikovan TOPAZ, tiebaze se o ném hovofi uz nejméné

voevr

ze vlastni ulozisté je implementovano v systému Fedora. Podobné jako napt. DPubs, systém TOPAZ je ze své
podstaty mnohem flexibilnéjsi nez OJS. http://www.topazproject.org/trac/

! Nikoliv systém TOPAZ, protoze nebyl v té dobé vefejné k dispozici
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systémUl. Je zfejmé, Ze tyto systémy existuji mnohem delSi dobu a maji
podstatné vys$Si mnozstvi instalaci. Generace redaktort pfed nami pfinutily

dodavatele zabyvat se problémy, které budou nasi editofi fesit také.)

- pokud jsou naklady zhruba stejné, rizika pfijatelna, bylo by
zvlastni volit open-source. Pokud by byly naklady na komeréni systém

vyrazné vyssi, situace by byla uplné jina.

Samoziejmé je mozné tyto duvody vidét i v jiném svétle. Open-source FfeSeni
ma své nezanedbatelné vyhody. Instituce se nestava zavisla na libovuli dodavatele,
sama si spravuje jak techniku i dohlizi nad daty a jejich bezpecnosti (je otazkou, zda
to povazujeme jen za vyhody, nese to s sebou naklady na provoz). Neni nutno
uzavirat smlouvy a spoléhat se na solidni jednani poskytovatele, je mozno odstoupit
od smlouvy a neplatit penale. Prosté, mnohem vice véci zavisi na tom, jak jsme
schopni vSe nastavit a mame plnou kontrolu nad celym procesem recenzniho fizeni.
OvSem za cenu vySSich skrytych nakladd & kompromistl. V pfipadé jednoho
gasopisu je mozné odhadnout jeho pozadavky, ale v pfipadé Akademie véd CR by
bylo nebezpelné predpokladat, Ze jeden zpusob prace, jedno workflow vyhovuje

vSem.

PENIZE AZ NA PRVNIM MISTE

Nasledujici ¢ast bude mozna trochu kontroverzni, mame-li hovofit o platech,
nakladech a cenach komerénich feSeni. AV CR uvaZuje o dvou komerénich
dodavatelich - shodou okolnosti se jedna o dva nejrozSifenéjSi systémy: Editorial
Manager od spolecCnosti Aries Systems a ScholarOne od Thomson Reuters, avSak
nemohu zde uvést pfesna Cisla - jedna se o citlivé udaje. Nabidnu vSak jakési

porovnani.

Pokud chceme provozovat OJS pro deset ruznych c¢asopisu, budeme
potfebovat server (zatéz neni velka, rozhodné mensi nez napf. zatizeni webserveru
elektronického Casopisu lkaros http://www.ikaros.cz). Stacil by i osobni pocitaC —
ovSem v institucich se C€asto uvazuje v jinych intencich (Co kdyby se "najednou”
pfipojilo dalSich 15 Casopisu?) Pfesto mizeme mit konzervativni odhad na nakup

serveru 50 tis K&.
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Kritickym faktorem je administrator, ktery se o podobny systém bude starat.
Nelze predpokladat, Zze redakéni workflow vyhovuje vSem Casopisim (a workflow
OJS je vskutku malo flexibilni). Administrator by mél provést fadu zmén a specialnich
uprav. V nejhorSim pfipadé bude spravovat nékolik oddélenych instanci, kazdou se
zvlastnim vylepSenim. Zcela jisté to musi byt programator s pomérné dikladnymi
znalostmi, ktomu pfidame nutnost starat se o podporu redaktort, S$koleni,
dokumentaci — jeden schopny pracovnik by mohl stacit. Jaké jsou roCni naklady?
Reknéme 600 tis K& (tj. véetn& odvod, které musi instituce tak i tak zaplatit). A i to je

spie nizky odhad.®

V pfipadé komercnich systému je kalkulace odliSna, protoze sluzba je
provozovana na dalku a dodavatel se stara o spravu serveru, upgrade i konektivitu,
zalohovani a bezpeéné uloZeni dat. Instituce si pronajima sluzbu a cena se odviji od
poCtu zpracovavanych rukopist (mnozstvi posuzovanych, nikoliv publikovanych
¢lankd). Nemam opravnéni uvést konkrétni nabidky, mohu vSak fici, ze cena pro 10
Casopisu, které v priméru zpracuji spolecné 1000 rukopisu ro¢né, je nizSi nez

naklady na provoz open-source uvedené vyse.
Jak je to mozné? Komercni systémy jsou pfece obvykle drazsi?

Hraji zde roli dva dulezité faktory — Akademie vé&d CR muze vystupovat jako
velky vydavatel, ktery ziska konsorcialni cenu (jinymi slovy, cena pro individualni
&asopis je velmi vysoka, v pfipadé AV CR se snizuje a rozklada mezi jednotlivé
Casopisy). DalSim divodem je vstupni investice, kterou jsem vam zatim zatajil. Kazdy
komercni systém si totiz pocita zvlast naklady na instalaci a nastaveni, které se
mohou vySplhat az do vySe 75 tis. K& pro jednotlivy Casopis (spiSe jsou vSak
polovicni az tfetinoveé) a zvlast jsou pocitany rocni naklady na provoz. Diky zapojeni
vice CasopisU jsme v situaci, kdy bylo mozné zadat o podporu z centralnich zdroju
a instalace systému proto mize byt pokryta z grantu. Patfi se vSak pfiznat, ze
spole€né naklady na provozovani komer¢nich systému jsou skute¢né vyssi nez
open-source. Pro malé Casopisy je to téméf neprekonatelny faktor, jenze v situaci

Akademie se situace jevi vyhodnéji, zejména v horizontu nékolika let.

8 rve o . “ % o . ,
Mnoho c¢tenarti si miize pomyslet, Ze by nasli i nékoho ,,levnéjsiho“ — ale co se stane, kdyz takovy

schopny ¢lovek odejde na 1épe placené misto? I kdyz hovotime v ¢islech, jde o velkou zodpovédnost a zaruku
vyvoje celého systému i poskytovanych sluzeb.
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V pfipadé slozitéjSi konfigurace a udrzby by naklady na open-source
predstavovaly fixni Castku — konstantu (pokud mame 5 Casopisl i tak je nutno
zaméstnat jednoho pracovnika) a vyhodnou by se situace zacCala stavat az
v okamziku, kdy do systému bude zapojeno co nejvic Casopisu (viz graf dole).
V idealni situaci by mél vSe zvladnout jeden Clovék, jinak se naklady opét vyrazné
zvysi. Jenze OJS a DPubs prozatim nejsou schopny nabidnout takové moznosti jako
komercni aplikace a je malo pravdépodobné, Ze by se podafilo pfilakat vice

Casopisu.

Open-source systém TOPAZ, ktery je pouzivan pro PLoS, je vSak velmi slibny
a je jen dobre, Ze komercni firmy dostavaji dalSiho konkurenta. Z naseho projektu
uvniti AV CR totiZ vychazi s jistotou jen tfi véci. 1) Komeréni systémy pro spravu
recenzniho fizeni jsou sofistikovangjsi a lepSi nez souéasné open-source aplikace.
2) Komeréni systémy jsou zaroven (vyrazné) drazsi. 3) Komercni systémy jsou lepsi
nez open-source, open-source jsou vSak vyrazné lepSi nez ty papirové seSity, které

jesté dnes mnohé redakce pouZzivaji.

Obr. 2: Pro srovnani pomér mezi cenou za provoz open-source a komerénimi systémy X a
Y. Kalkulace je velmi pfiblizna, zavisi na hodnoté kurzu, mnozstvi zpracovavanych rukopisu
(osa x), avSak vychazi ze skute¢nych dat. V pfipadé open-source se od poctu 2tis rukopist
zvysuje o dalSich 300

tis.
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